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Dieter-Kaltenbach-Stiftung @f
Grundgedanken des Stifters
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In dem Bestreben, einen Beitrag zu leisten bei der Bewiltigung der Aufgaben und
Probleme, mit denen sich der Mensch und insbesondere die Jugend im Zeitalter der
stindig fortschreitenden Technisierung auseinanderzusetzen hat, und im Geiste der
Tradition, die in meiner Familie und in der Firma Kaltenbach Maschinenfabrik gepflegt
wird, errichte ich (..) unter der Bezeichnung , Dieter-Kaltenbach-Stiftung® eine Stiftung
mit Sitz in Lorrach.

Der ausschlieBlliche und unmittelbare Zweck der Stftung ist die Personlichkeitsbildung,
Aus der Satzung, 1965



Handlungsfelder

Persdnlichkeitshildung
=

Personlichkeitsentwicklung

| Unser Signet, das von Herrn Volkmar K&tter aeschaffen vurde, stellt
% in bildhafter Weise dar, was im Zentrum geschehen soll; urser Sianet
|

| ist gleichzeitig das Funktionsschema des Zentrums.

Auf dem Signet kann man ein Haus erlennen.
Eine von auBen kormende ageschwuncene Tinie
beweagt sich innerhalb des Hauses ur einen

deutlich markierten Mittelpunkt.

Diese Linie steht fiir das, was ins Zentrum
hineingeht, Material, Enercie; das Wichtia-
ste sind jedoch die Besucher mit ihren Vor-

haben.

Eine kurze geschwungene Linie ist nach aus-

sen gerichtet. Sie steht fiir das, was aus
dem Zentrum herausgeht, die fertigen Arbeiten,
das Wissen und Kénnen, das man sich hier an-

eionen kann.

was nach aufen geht, sie ist ein-

Die Betonung liegt nicht bei dem,
4 ichtet, um den die von auBen kom-

~ deutig auf einen zentralen Punkt ger
- Mende Linie herumlduft.



Das Dach des Hauses stellt die Grundlagen unseres
Handelns dar.

Vortrdge und Grundgedanken von Dieter Kalten-
bach « Satzung - Gebdude und Liegenschaften -
Kapital « Konzepte « Prozesse « Qualitdtsmanage-
ment » Wissensmanagement
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Teilnehmende « Klientinnen -
Kinder - Jugendliche - Erwachsene »
Eltern - Mitarbeitende - Vertrags-
partnerinnen - Auftraggeber -
Kooperationspartner - Vorstinde »
Stiftungsratinnen « Nachbarn
Freunde - Spenderinnen« Forderer »
Medienvertreterinnen

Der Kreisring bildet alle Tatigkeitsfelder der Stiftung ab.
Kindertagesstatten  Hort « Schulkinderbetreuung « Ferien-
angebote « Schulsozialarbeit » Jugendarbeit » VHS — Gestalten
Werkstdtten « Betreutes Jugendwohnen « Tutti Kiesi Rheinfelden «
Dorfstiibeli Maulburg« Projekte » Quartiersarbeit

Der Mittelpunkt unseres Tuns ist die Personlichkeitshildung.
gestalten « werken » spielen - begegnen « erleben
beteiligen + experimentieren « kreieren « aktivieren e
ermutigen s beraten « stirken « begleiten - achten «

respektieren

den Kreis im Zentrum.
Verantwortung
Partizipation
Engagement

Die hinausfiihrende Linie steht fur di
erfolgten Entwicklungen.
Erfahrungen« Impulse « Wissen «
Kdnnen « Produkte



In der Dieter-Kaltenbach-Stiftung begegnen sich Menschen
aller Altersgruppen. Sie haben unterschiedliche Aufgaben
und Interessen und nehmen unterschiedliche Funktionen
waht. Alle Menschen, die die ,,Riume* der Dieter-Kalten-
bach-Stiftung nutzen, begegnen sich mit Freundlichkeit und
Wertschatzung,

Um das Miteinander zu gestalten und zu organisieren,
bedarf es verschiedener Rahmenbedingungen. Der Stifter
Dieter Kaltenbach hat die Stiftungsziele und viele seiner
Gedanken in Reden niedergeschrieben, so dass sie uns auch
heute noch zur Verfigung stehen und als Leitlinie des
Handelns in der Stiftung herangezogen werden kénnen.

Die Dieter-Kaltenbach-Stiftung ist in regionale Netzwerke
im Landkreis Lorrach eingebunden. Sie ist der freiheitlich-
demokratischen Grundordnung verpflichtet. Sie schlieit
Vertrige mit stiddtischen Partnern, mit dem Kreis Lorrach
und anderen Partnern aus der Region. Um die unterschied-
lichen Aufgaben auf hohem fachlichen Niveau zu erfillen,
ist sie der stindigen Fort- und Weiterbildung der Mitarbei-
tenden verpflichtet. Sie organisiert die notwendigen Prozes-
se und unterhilt ein angemessenes Qualitdtsmanagement-
System. Sie sorgt fiir die Sichetheit und den Gesundheits-
schutz der Mitarbeitenden und aller Menschen innerhalb der
Dieter-Kaltenbach-Stiftung,

Um das Stiftungsziel der Personlichkeitsbildung zu errei-
chen, entwickelten sich in tiber 50 Jahren ihres Bestehens
eine Vielzahl an Aktivititen, die als Handlungsfelder dar-
gestellt werden, wie die Kita ideenReich in Grenzach-Why-
len, die Kita Am Bichle und der Schilerthort in Lorrach-
Stetten, das Tutt Kiesi in Rheinfelden, die Schulsozialarbeit
und die Schulkindbetreuung in der Region, das Dorfstiibli in
Maulburg, die Jugendarbeit in Lorrach, Fit fir Schule, die
langjihrige Zusammenarbeit mit der VHS Lorrach und das
Betreute Jugendwohnen in der Region.




Das zentrale Anliegen, der Kern aller Handlungs-
felder, ist die Personlichkeitsbildung. Dabei ist
der Methodenkoffer grol und muss stindig den
Anforderungen, Bediirfnissen und Notwendig-
keiten angepasst und verfeinert werden. Kiinst-
letisch-/handwerkliche und spieletische Prozesse
sowie die Auseinandersetzung mit anderen Men-
schen, Natur, Technik und Kultur sind zentrale
Inhalte der Persdnlichkeitsbildung.

Begegnungen jeglicher Art und alle kreativen und
kiinstlerischen Prozesse bediitfen eines Frei-
raums. Freiraum und Freiheit erméglichen ein
pattizipatives Miteinander, Engagement und
Eigeninitiative der Teilnehmenden sowie Begeis-
terung der Mitarbeitenden fir ihre Arbeit und
Aufgabe. Kunst — dies schlieft auch die soziale
Kunst mit ein — ist ohne Freiraum undenkbar.

Das Ergebnis des Wirkens der Dieter-Kaltenbach-
Stiftung ist die Personlichkeitsentwicklung der
Menschen. Sie nehmen Wissen, Kénnen und Er-
lebnisse mit, die ihren Bezug zu sich selbst und zur
Welt verindern und bereichern. Es sind Erlebnisse
mit Widerstand und mit Frustration, mit Freude
am kreativen Prozess, Dankbarkeit tiber Begeg-
nungen und Anregungen und die Freude am
Gelungenen.

Viele Entwicklungen erfolgen im Verborgenen
und zeigen sich ggf. erst zu einer spiteren Zeit.
Das Ergebnis der Personlichkeitsentwicklung ldsst
sich schwer messen.

Die positiven Riickmeldungen und der durch lang-
jahrige nachhaltige Arbeit entstandene gute Ruf
bestirken uns, diesen Weg mit Freude, Kreativitit
und Kraft weiterzugehen.




Die Art und Weise der aktuellen Diskussion um die Umweltbelastung zeigt, wie wenig
konkrete Ansatzpunkte zu einer Kultivierung unseres Verhiltnisses zu nichtmenschlichen
Wesen, wie Pflanze, Tier und Landschaft, mit denen witr doch schicksalhaft verbunden
sind, detzeit tatsichlich vorhanden sind. Die Erhaltung und Weiterentwicklung bestimmter
kultureller Fahigkeiten sehe ich als einen gangbaren Weg zur Bewiltigung vieler Heraus-
forderungen unserer Zeit.

Konzeption, Mérz 1686

Die Bedrohung unseres Lebensraumes, die heute (1986) in der Presse vielfach Schlag-
zeilen macht, ist vor Jahren nur von ganz wenigen Menschen bemerkt worden. Das kann
als Hinweis verstanden werden, wie undifferenziert und schwach unser Gefithl und
Bewusstsein fiir unsete Umwelt ist. Das sind moglicherweise Folgen einer langen einsei-
tigen Entwicklung unserer Kultur und damit unseres Empfindens und unseres Denkens.

Konzeption, Marz 1986




So langsam werden wir jedoch im-
mer stitker darauf hingewiesen,
dass wir in einer Umwelt leben, die
wir nicht gemacht haben. Wir
miussen letnen, dass wir Luft und
Wasser und freie Natur und Raum
nicht machen kénnen. Wir kdnnen
sie im besten Falle erhalten.

Einweihung Spiel- und Werkplatz, 3.11.1973

Ich glaube, wir sind erst am Anfang derartiger Erkenntnisse
und wit werden es wohl noch erfahren, dass es neben der
Umweltverschmutzung auch eine Inweltverschmutzung
gibt, d.h. dass es auch im Innern des Menschen Bereiche
gibt, die nicht machbar sind, so wenig, wie wir die Luft, das
Wasser und den Raum, den wir zum Leben brauchen,
machen kénnen. Man kénnte hieraus ableiten, dass wir uns
in Zukunft in ganz umfassender Weise und intensiv um das
bemiihen miissen, was uns im Leben trigt und was uns
geschenkt wird.

Einweihung Spiel- und Werkplatz, 3.11.1973

Ich mé&chte behaupten, dass wir un-
sere Probleme mit der Umwelt erst
dann erfolgreich in Angriff neh-
men kdnnen, wenn witr ein neues
Verhiltnis zu unserer Umwelt ent-
wickeln, d.h. wenn wir sie nicht nur
ausnutzen, sondern auch achten
wollen.

Einweihung Sprel- undWerkplatz, 3.11.1973



Die Skepsis gegeniiber Wissenschaft und
Technik ist heute (1982) weit verbreitet und
geradezu in Mode. Diese Skepsis ist aber sicher
die schlechteste Voraussetzung, um mdglicher-
weise notwendige Kurskorrekturen durchzu-
fithren. Der praktische Umgang mit handwerk-
lichen Techniken und die intensive Natur-
beobachtung kann hier zur Orentierung We-
sentliches beitragen. Der sorgfiltige Umgang
mit Tieren und Pflanzen kann entsprechend zu
einer Otientierung Gber unser schicksalhaft vot-
gegebenes Verhiltnis zur Welt, aber nicht nur

zur Umwelt beitragen.
Zielsetzung, 4.11.1982

Dass eine Sache Spafl machen muss, ist fiir
Kinder eine Notwendigkeit, aber auch der Spal}
braucht sozusagen eine gewisse Existenzgrund-
lage, ohne die er verdorrt wic eine Pflanze,

wenn sie kein Wasser bekommt.
Uber die Wahmehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Die reine Zahl der Kinder, die von uns betreut
werden, ist fur den Erfolg unserer Arbeit von
geringerer Bedeutung, als die Qualitit, die
innerhalb der verschiedenen Aktivititen er-

reicht wird.
Weiterentwicklung, August 1987

Es ist unser Ziel an Stellen, die witr fiir be-
sonders wichtig halten, positive Beitrige zur
Bewiltigung der in der Gesellschaft anstehen-

den Aufgaben und Probleme zu leisten.
Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, g.2.1996

Die Art und Weise, wie wir die Freizeit nutzen,
ist neben der Entwicklung von Wissenschaft
und Technik fir die Zukunft unseres Landes

moglicherweise von entscheidender Bedeutung.
Einweihung Nordbay, 28.6.1986
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Es ist mir wichtig, dass in der Stiftung
nicht Ideologien das Wort geredet wird,
sondern dass man sich vielmehr an der
Wirklichkeit orientiert.

Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Eine Hilfe zur Orienterung stellt immer
eine bewusste Beeinflussung dar. Eine
kulturelle Kontinuitit ist aber offensicht-
lich ohne eine solche Beeinflussung auf
die Dauer gar nicht mdglich. Das be-
deutet auf der anderen Seite fiir die Leiter
solcher Institutionen, dass sie sich alle nut
erdenkliche Miithe geben miissen, ideolo-
gische Fixierungen soweit wie méglich zu
vermeiden. Dies gilt meines Erachtens
insbesondere fiir das Verhiltnis zur Wis-
senschaft und Technik.

Zielsetzung, 4.11.19852

Eine wichtige Anforderung sehe ich in der
Auswahl der Inhalte, die wir unseren Teil-
nehmern vermitteln. Dazu gehort eine
entsprechende fachliche Qualifikation ein-
schlieBlich Gefiihl flir Material und Form.
Ein sehr wichtiger Punkt ist in diesem
Zusammenhang der sorgsame Umgang
mit der Einrichtung, dem Werkzeug und
dem Material.

Eine weitere Voraussetzung fiir den Er-
folg ist der wohlwollende menschliche
Umgang, eine von Wohlwollen geprigte
Atmosphire.

Jahrestreffen, 20.1.1989

Far die Stiftung als Ganzes ist es wichtig,
dass eine positive Stimmung vorherrscht
und dass die Umstinde, unter denen man
arbeitet, giinstig sind.

Jahrestreffen, 20.01.1689
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Da in der Stiftung Kinder, Jugendliche Vielen Menschen, die sich bewusst um die Ge-

und Erwachsene bis ins Rentenalter mit- staltung ihrer Freizeit bemiihen, geht es indes-
wirken, ist hier auch eine intensive Begeg- sen heute weniger darum, méglichst viele Dinge
nung von Jung und Alt méglich. Fiir den von moglichst hoher Qualitit zu erleben, als
Erfolg dieser Institution ist es jedoch ent- vielmeht um einen Ausgleich, um eine Ex-
scheidend, dass zunichst die Erwachsenen ginzung zu dem, was ihnen in der lbrigen Zeit
dieses handwerkliche Tun so ernst neh- obliegt und méglich ist, in det Schule, im Beruf
men wie friher das Arbeiten und Lehren und zu Hause.

in Haus, Hof und Werkstatt. Einweihung Nordbau, 28.6.1986

Referat, 19.5.1979



Fir die in der Stiftung verantwort-
lichen Vorstinde und Stftungsrite
und fiir die Mitarbeiter ist aus-
schlaggebend, dass hier ein lohnen-
des Ziel und konkrete Ansatzpunkte
fir eine Verwirklichung bestehen,
bei denen es sich lohnt, dass man
sich einsetzt und die damit ver-
bundenen Risiken und Mithen auf
sich nimmt.

Einweihiung Nordbay, 28.6.1986

Bei meiner beruflichen Arbeit als Un-
ternehmer und als Entwetfer und Ge-
stalter von Maschinen hat sich immer
wieder gezeigt, dass es nicht nur auf gute
Ideen, Sachkenntnis und genaue Berech-
nungen ankommt, sondern in hohem Mal3
auch auf die innere Einstellung und Moti-
vation der verantwortlichen Personen.

Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, g.2.1996

Die in der Stiftung beruflich titigen Menschen sollten
sich nicht als Betreuer verstehen. Wir bemiihen uns,
die Menschen, Kinder und Erwachsene so anzuspre-
chen, dass sie ihr ganzes menschliches Vermdgen ein-
bringen kénnen.

Einweihung Nordbay, 28.6.1986

Die Beitrige der Teilnehmer ernst zu nehmen, zu férdern

und soweit es angebracht ist, auch zu fordern, ist ein
wesentlicher Teil der Aufgabe und Arbeit der Mitarbeiter
und Kursleiter.

Jahrestreffen, 11.2.1992



Eine in der Stiftung alltigliche Arbeit ist die Herstellung von Sauberkeit
und Ordnung, Ohné Zweifel handelt es sich dabei um Notwendigkeiten.
Wer in der Lage ist, solche Notwendigkeit wahrzunehmen, fihlt sich
gedringt, ein am Boden liegendes Papier aufzuheben, unordentlich
abgestellte Dinge gerade zu riicken, lber eine bessere Organisation
nachzudenken und Anstéfe zu deren Verwirklichung zu geben.

Wenn solche Wahrnehmung nicht vorhanden ist, dann kénnen solche
Atrbeiten gleichwohl im Sinne der Erfiillung einer Pflicht ausgetibt
werden. Dabei fehlt dann aber so etwas wie ein Vitamin, mit der Folge,
dass das Ergebnis nicht voll befriedigt, d.h. dass das Wohlbefinden der
Menschen, die in den Riumen spielen oder arbeiten, nicht optimal ist.

Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996
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Die personlichen Bezichungen zwischen den Menschen stehen im Mittelpunkt des
Ganzen. Alles andere kann man als Apparat, als Mittel zum Zweck, ansehen. Ich meine
jedoch, dass man den ,,Apparat“, d.h. die Gebdude, das Freigelinde mit den Girten, die
Ordnung, die Sauberkeit, die dsthetische Anordnung der Dinge, die Pflege der Einrich-
tung nicht nur von ihrem sachlichen Nutzen her beurteilen sollte. Wir sind bestrebt, auch
in diesem Bereich einen Stil durchzuhalten, der der Zielsetzung der Stiftung entspricht.

Wir halten es fiir wichtig, dass alle Mitarbeiter mindestens einmal im Jahr zusammen-
kommen, dass man sich sieht, dass man sich kennen lernt und etwas erfihrt von den
Erfolgen und Sorgen in den verschiedenen Bereichen. Es ist mir wichtig, dass alle
Menschen, die in der Stiftung mitarbeiten, ein Bewusstsein haben fiir die gegenseitige
Abhangigkeit und fiir die Herausforderung, die sich aus dem ergibt, was die Stiftung als
ein Ganzes darstellt, und aus dem, was es in Zukunft noch werden konnte.

Jahrestreffen, 11.2.1992




Ich vertrete die Auffassung, dass es entscheidend wichtig ist, wie man die Situation der heutigen
Jugend beurteilt. Bs kommt vor allem darauf an, geeignete Ubungsfelder fiirs Leben zu organi-
sieten. Dass es dabei um die Bewiltigung der Spannung zwischen Natur und Technik geht,
dariiber diirfte kein Zweifel bestehen.

Referat, 19.5.1979

Fiir die Kinder ist es wichtig, dass sie mit ihren Hinden Dinge schaffen konnen, die fiir die
menschliche Existenz niitzlich und notwendig sind. Hierzu nur einige Stichworte: Feuer machen,
bewohnbare Hiitten bauen, brauchbare Gefille herstellen, Gemiise anpflanzen und daraus
Mahlzeiten bereiten.

Eréffnung Mittelbau, 18.12.1978



Die Jugendarbeit ist in verschiedener Hin-
sicht von Bedeutung. Der Ubergang von
der Schule in den Beruf ist fiir viele Ju-
gendliche heute ein Problem.

Die Erfahrungen, die sie in der Stiftung
machen, kénnen da eine groBe Hilfe sein.

f_‘E ﬁuﬂe{f
U / ¥

Eroffnung Mittelbay, 18.11.1978

Fiar viele Kinder ist die Stiftung eine
wichtige Erginzung zur Schule, weil hier
andere Begabungen und Anliegen eine
Forderung erfahren kdnnen.

Wichtig erscheint mir auch, dass es keinen
Wetthewerb im Sinne der Schule und der
Wirtschaft gibt. Die Leistung wird hier
nur mit dem Malstab des eigenen Vor-
habens gemessen.

Eréffnung Mittelbay, 15.11.1978

Es ist das Anliegen der Stiftung, die in der
Freizeit liegenden Chancen zu ergreifen.
Es ist jedoch nicht selbstverstindlich und
es liegt auch nicht unbedingt im Trend
der Zeit, dass die Menschen diese Chan-
cen auch ergreifen.

Was uns miteinander verbindet, ist die
Uberzeugung, dass man seine Freizeit
selbstindig und aktiv gestalten sollte.

Was uns weiterhin verbindet ist, dass wir
diese Chance nicht nur fiir uns allein oder
in einem exklusiven Kreis verwirklichen
wollen, unsere Absicht ist es, jedem, der
Interesse hat, zu helfen, diese Chance zu

ergreifen.
Jahrestreffen, 20.1.1989




Ich erinnere mich, dass ich als etwa Zehn-
jahriger ein starkes Bediirfnis hatte, etwas zu
schaffen; oft wusste ich jedoch nicht, was ich
anfangen sollte.

Ich erinnere mich, dass es nicht irgendetwas
sein sollte, sondern etwas Wichtiges, etwas
Notwendiges, in das ich meine ganze Kraft
einbringen konnte.

Uber die Wahrehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Im Vordergrund steht das Ziel, dass das Kind
bei seinen Titigkeiten etwas erlebt und nicht,

dass es nachweisbar etwas gelernt hat.
Rede, Mai 1977

Es gibt eine gewisse Qualitit beim Wissen
und Kénnen, die man nur durch intensive
Erlebnisse und nicht dutch tbliches Lernen
erreichen kann.

In der Praxis des Lebens ist diese Qualitit
oftmals von entscheidender Bedeutung,

Referat, 10.5.1979

Wenn man Kreativitit als ein zentrales
Lebensprinzip ansieht, dann geht es da um
Erneuerungen, die fir die Erhaltung der
Ernsthaftigkeit des Lebens unverzichtbar
sind.

Jahrestreffen, 11.2.1992



Ein Ziel der Stiftung ist es, Kreativitit zu
térdern. Die Wahrnehmung von Not-
wendigkeiten ist ein solcher kreativer
Vorgang,

Uber die Wahrehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Wenn man kreative Vorginge genauer
betrachtet, kann man feststellen, dass
auch fir die Bewiltigung des Alltages
und insbesondere fiir menschliche Be-
ziehungen Kreativitit erforderlich ist und
dass im Grunde jeder Mensch die Fihig-
keit besitzt, Kreativitit zu entwickeln.

Fir die Ausbildung der Personlichkeit
und fir die Fortentwicklung der Gesell-
schaft ist sie lebensnotwendig,

So gesehen, gehoren die Forderung wie
auch die Behinderung von Kreativitit
sozusagen zum sozialen Schicksal des
einzelnen Menschen der Gesellschaft,
sowie auch ganzer Kulturen.

Entwicklung und Konzeption, 23.1.1990




4 Personlichkeitsbildung

Das Thema Spielen und Feste feiern ist
fiir die gesamte Anlage von besonderer
Bedeutung.

Der entscheidende Gesichtspunkt fiir die
Kinder- und Jugendatbeit ist das Errei-
chen eines hoheren Niveaus in mensch-
licher, handwerklicher und gestalterischer
Hinsicht.

Weiterentwicklung, August 1667

Die Akdvititen in der Stiftung sollen so
gestaltet werden, dass sie der Ernsthaftig-

keit des Lebens entsprechen.
Jahrestreffen, 11.2.1992

Es kommt in der Stifrung weniger darauf
an, dass wir grofartige Ideen haben, als
darauf, dass echte Erlebnisse elementarer
Art stattfinden.

Einweihung Spiel- und Werkplatz, 3.11.1973

Das Organisieren von Abenteuern ent-
spticht meines FErachtens nicht dem
Lebensernst der Kinder.

Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Wenn man Kinder zur Arbeit anleitet,
stellt sich die Frage, in wieweit die
Motivation dutch Belohnung oder Lob in
diesem Sinne zu guten Ergebnissen fithren
kann. Zu bedenken wate da, dass es die
Annahme der Pflicht, die Verséhnung mit
der Pflicht ist, die dazu fuhrt, dass die
Arbeit etwas von der Leichtigkeit des
Spieles annimmt.

Jahrestreffen, 12.2.1992
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Wenn man bei der Arbeit das Spielerische oder gar das
Verspielte an den Anfang setzt, besteht die Gefahr,
dass man den Weg, der zu dieser Leichtigkeit fithrt,
verfehlt.

Jahrestreffen, 11.2.1992

Es stellt sich die Frage, was hindert eigentlich den
Menschen daran, ,,zu sich selber zu kommen?* Wir
haben doch in den letzten 150 Jahren erfolgreich ge-
arbeitet und so viel dazugelernt, das Leben hat so viel
an Annchmlichkeiten und an Sicherheit gewonnen.
Woran mag es liegen, dass wir mit diesem Fortschritt
nicht ganz gliicklich geworden sind?

Eine Antwort, glaube ich, kénnte etwa so lauten. Wir
haben uns zu ausschlieBlich auf das, was durch den
Menschen machbar ist, konzentriert und den Dingen
zu wenig Beachtung geschenkt, die wir nie und
nimmer machen kénnen. Wir haben viele Dinge, von
denen wir mit unserer ganzen Existenz abhingen,
leider sehr vernachlissigt.

Im Hinblick auf die Kinder und Jugend glaube ich,
wir sollten unserer Jugend einen gewissen geschitzten
Raum freihalten, in dem sie sich bewegen kann, ohne
zu viele Pflichten, ohne unnétige rationale Perfektion,
ohne zu viel Zweck.

Es miisste ein Raum sein, der moglichst anregend ist,
damit die jungen Leute elementare Erlebnisse haben
kénnen, mit Erde, Wasser, Luft und Feuer, oder all-
gemein gesagt, mit den elementaren Dingen des
Lebens, mit Materialien, mit Werkzeugen, mit sich
selber und mit Menschen.

Wenn derartige elementare Erlebnisse stattfinden,
dann diirfen wir hoffen, dass diese jungen Leute ein
Maf3 far ihr Wollen und Nichtwollen finden, wenn sie
dereinst als Erwachsene in die Verantwortung kom-
men.

Einweihung Spiel- und Werkplatz, 3.11.1973



Wenn man von der Notwendigkeit entsprechen-
der Etlebnisse und Kenntnisse fiir die Kinder
ausgeht, dann sind die Wahrnehmung von senk-
recht und waagrecht, die Beobachtung der
Sonnenbahn im Tageslauf und im Lauf des Jah-
res, die Ableitung der Himmelsrichtungen aus
der Bahn der Sonne und der Sterne wichtige
Inhalte.

Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, g.2.1996

Q.

Das Feuermachen im Freien war, wie der Hiit-
tenbau, von Anfang an ein Thema der Stiftung.
Dafiir wurde Brennmaterial gebraucht, das die
Kinder von Geschiften in Form von Obstkisten
aus Holz und Pappkartons beibrachten. Zusam-
men mit griinen Asten, die beim Schnitt unserer
Obstbiume angefallen waren, wurden damit
riesige rauchende Feuer entfacht.

Als Einzelveranstaltung war das wohl gerecht-
fertigt, nicht jedoch als wochentlich wieder-
kehrendes Happening Der Notwendigkeit fol-
gend haben wir dann einen Holzschopt gebaut.
Der Baumschnitt wutde von den Kindern zet-
kleinert, im Schopf getrocknet und in geeigne-
ten Portionen enthnommen.

Man kann wohl sagen, dass diese Gestalt des
Feuers im Freien der Notwendigkeit der Stif-
tung entsprach.

Dass die Entwicklung so gelaufen ist, ohne dass
gegen unsere Feuer Einspruch erhoben wurde,
ist meines Erachtens nicht selbstverstindlich.
Ich hoffe, dass dies auch in Zukunft weiterhin
der Fall sein wird.

Uber die Wahmehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1956




Die Zubereitung von Speisen am offenen Feuer
kann in der Stiftung ebenfalls als Notwendigkeit
gesehen werden. Das Backen von Brot erfolgt in
der Stiftung nach wie vor in der Weise, dass
Teig an einen Stock geklebt und ins Feuer
gehalten wird. Dabei fillt der Teig oft ins Feuer,
ein Teil des Teiges verkohlt und ein anderer
wird nicht durchgebacken. Das Backen von Brot
am Stock macht den Kindern trotz dieser
Mingel Spal3.

Auf die Frage, ob diese Technik einer Notwen-
digkeit entspricht, wiirde ich heute folgende
Antwort geben: Wenn man den wiirdigen Um-
gang mit Brot als eine Notwendigkeit wahr-
nimmt, dann kann man diese Technik nicht als
befriedigend empfinden und man sollte nach
einer besseren Ausschau halten.

Uber die Wahrnehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Wichtige Gesichtspunkte fiir die Kinder- und
Jugendarbeit sind:

* Heranfithren an Gebiete, die die eigen-
standige Aktivitit férdern

* Konzentration und Ausdauer iiben
* Arbeit eintiben

* Anforderungen beziiglich positiver Beitrige
fur die Gemeinschaft stellen und durchsetzen

* Forderung der kreativen Leistung von
Finzelnen und von Gruppen
¢ Abwehr von schablonenhafter Praxis.

Richtlinien, Januar 1959

Mitunter wird aber auch nur votgemacht und
nachgemacht; im Sinne einer Kreativitit ent-
steht dann nur wenig,

Konzeption, Mdrz 1986



Die Stiftung ist bemiiht, ihre Aktivititen so zu gestalten, dass
die Teilnehmer ihre kreativen Fahigkeiten kennenlernen kén-
nen und dadurch eine Bereicherung erfahren.

Entwicklung und Konzeption, 23.10.1990

Fiir die Stiftung ist es von groBer Bedeutung, dass das An-
gebot der Situation entspricht, in der sich unsere Besucher
und unsere Gesellschaft befinden.

Einweihung Nordbay, 28.6.1986

Die Pflege des ,,Anschauens” dessen, was man selbst gemacht hat
und was andere gemacht haben, sollte bei jeder handwerklichen
Aktivitit ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit sein.

Weiterentwicklung, August 1687

Die Fihigkeit zum Betrachten von z.B. natiirlichen Dingen, wie
Pflanzen, Wetter und Kunstwerken, ist fiir die Lebensgestaltung
und Lebensbewiltigung meines Erachtens von grofer Bedeutung,
Werterentwicklung, August 1087



Die Wahrnehmung dessen, was im eigenen Werk und in den
Werken der anderen Teilnehmer zum Ausdruck kommt, kann
auch zu einem Gesprich mit sich selbst, zu einem besseren
Verstindnis von sich selbst und von anderen Teilnehmern
fihren.

Uber die Wahinehmung von Notwendigkeiten, 9.2.1996

Ernst wie auch Unernst des eigenen Tuns wird in weitem
Umfang offenkundig, wenn man tpfert, schreinert, schnitzt oder
malt. Es ist wichtig, dass die Anleiter sich bewusst sind, in
welchem Mafi sich die Teilnehmer dabei offenbaren. Es gibt da
immer wieder Momente, in denen es bei den Teilnehmern um
ernste Lebensfragen geht.

Jahrestreffen, 11.2.1992

Bei der kinstlerischen Gestaltung, wie auf vielen anderen Gebieten,
ergibt sich immer wieder die Méglichkeit, an den Punkt zu kommen, wo
das Auffassen der Schonheit und des Reichtums der Dinge, etlebt

werden kann.
Jahrestreffen, 20.1.1989

Das sich Begegnen mit dem eigenen Wesen oder Unwesen, das man mit
sich herumtrigt, gehért zu den wichtigsten Erfahrungen, die man
machen kann, wenn man in kiinstlerischer oder handwerklicher Weise
sich um eine Gestaltung bemiiht. Dazu sind aber im allgemeinen
gewisse ernsthafte Gespriche erforderlich und gegenseitige Hilfe-

stellungen sind sehr wertvoll.
Rede, April 1978
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Fiir die Arbeit in der Stiftung ist es wichtig, ,,den Bogen so
zu spannen®, wie es der Sache und dem Vermégen der Teil-
nehmer entspricht.

Jahrestreffen, 11.2.1992

Erst wenn die personlichen Absichten mit der Zweck-
miBigkeit, mit einer materialgerechten Gestaltung und mit
den technischen Méglichkeiten in Einklang stehen, kann das
Ergebnis befriedigend witken. Das Unterwegssein zu
diesem Ziel ist das Entscheidende.

Wir wollen dabei Hilfestellung geben. Es kann aber nicht
unsere Absicht sein, menschlich notwendige Misserfolge zu
verhindern.

Erdffnung Mittelbau, 18111978

In der Stiftung sollten Fachgespriche vorzugsweise nicht idio-
logisch, sondern anhand greifbarer Dinge und Fragen erfolgen.
Aus der Fiille der Moglichkeiten méchte ich einige herausgreifen:
Welche Technik ist an einer bestimmten Stelle sinnvoll? Wie lasst
sich die Umwelt und die Eigenart besimmter Materialien in die
Gestaltung eines Gegenstandes einbeziehen? Wie erreicht man
Schénheit, die unter den genannten Gesichtspunkten befriedigend
ist? Wie erreicht man ein optimales Zusammenwirken der be-
teiligten Personen?

Mitarbeiterversammiung, 29.2.1993



Die menschliche Befriedigung durch die Atbeit kann
mindestens zwei ganz verschiedene Quellen haben: Erstens,
man hat etwas Wertvolles geleistet. Zweitens, man hat durch
die Ausiibung seines Berufes eine personliche Weiter-
entwicklung erfahren. Im Hinblick auf unser Signet meine
ich, dass diese beiden Gesichtspunkte im Mittelpunkt des
Zentrums stehen sollten.

Eréffnung Mittelbau, 18.12.1978

Fiir die Erwachsenen ist es in der arbeitsteiligen Berufswelt
nicht immer gegeben, dass sie die existenzerhaltende Wir-
kung ihrer Arbeit erleben und die entsprechende Beftiedi-
gung erfahren. Hier kann die Asbeit in einem Kurs in der
Stiftung eine Briicke sein. Wenn man von Zeit zu Zeit etwas
Ganzes herstellt, von der Planung bis zur Verwirklichung,
dann fillt es einem leichter, Detailarbeit als Bestandteil eines
Ganzen zu begtreifen.

Eréffnung Mittelbay, 18.12.1678

Im Hinblick auf die 40-Stunden-Woche erscheint es mog-
lich, dass man in Zukunft zwei Arbeitsplitze hat; einen, der
in erster Linie dem Lebensunterhalt bzw. einer sozialen Ziel-
setzung dient, und einen zweiten, der dem Zweck der Stif-
tung entspricht. Das handwerkliche und das kinstlerische
Arbeiten bieten hier besondere Chancen, weil das Ergebnis
der Arbeit fiir einen selbst und fiir den anderen direkt
sichtbar und erlebbar ist.

Erdffnung Mittelbay, 18.21.1978

Im Berufsleben ist es aus unterschiedlichen Griinden oft
nur bedingt mdglich, die Schénheit der Dinge voll zu be-
riicksichtigen. In der Freizeit ist das anders. In den Kursen
der Stiftung haben wir die Méglichkeit, die Dinge aus-
schlieflich vom menschlichen her zu gestalten. Das etfor-
dert in jedem Fall ein hohes Mal} an Sensibilitit und pet-
sonlichem Einsatz.

Jahrestreffen, 20.1.108g




Es ist nicht die Absicht, eine Kombination grund-
legend verschiedener Wege zu versuchen. Jeder, der in
der Stiftung titig ist, sei es als Angestellter oder als
freier Mitarbeiter, bringt ein bestimmtes péddago-
gisches Anliegen mit.

Mit der Zielsetzung mochte die Stiftung zum Aus-
druck bringen, dass man tber diese Anliegen spricht,
sich iber die 2zu erwartenden pidagogischen
Wirtkungen Gedanken macht und die tatsichlich er-
reichten Ergebnisse wahrnimmt.

Mitarberterversammlung, 29.1.1993
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Ich méchte darauf hinweisen, dass es eine lo-
gische Konsequenz unserer Zielsetzung ist,
wenn wir von den Mitarbeitern und von den
Besuchern der Stiftung und auch von den Kin-
dern erwarten, dass sie hier nicht nur fir sich
selbst titig sind, sondern in einem gewissen Um-
fang auch positive Beitrige leisten fiir die Grup-
pe, innerhalb der sie hier arbeiten und spielen,
und fur andere Gruppen, z.B. Erwachsene fiir
Kinder und Kinder fiir Senioren.

Jahrestreffen, 20.1.12989



Zu der Frage nach der inneren Einstellung zur Arbeit in der heutigen Situation méchte ich
cinige Uberlegungen und Gedanken beitragen und dabei von dem Vers aus einem Gedicht von
Theodor Fontane ,,Wer schaffen will muss frohlich sein® ausgehen. Wenn man etwas schaffen
will, dann bedeutet das, dass man sich ganz auf die Aufgabe konzentriert, dass man Gefiihle und
Gedanken, die dem Figennutz entspringen, zuriickdringt und bewusst in Gtenzen hilt. Im Wort
»schaffen® schwingt etwas mit vom biblischen Wort tiber die Erschaffung der Erde, die Er-
schaffung des Menschen. Ich denke, dass es letzten Endes am Einzelnen liegt, ob er dazu neigt,
bestimmte Dinge auf dem Weg der Arbeit zu erreichen oder ob er seine Krifte im Sinn von
Schaffen einsetzten will. Im Schaffen orientiert sich der Wille an einem endgiiltigen Ziel, am
Sinn der Sache, beim Arbeiten ist es offen, wie weit das gewollt, notwendig und méglich ist.

Ansprache zum 70.Geburtstag, 22.12.1993

Frohlichkeit hat auch etwas zu tun mit
Dankbarkeit und mit der Wertschitzung
tir die Dinge und die Menschen, mit de-
nen man an einem besdmmten Ort und zu
einer bestimmten Zeit zusammen kommt.

Ansprache zum 70. Geburtstag, 22.12.1993



ahrungen Wir verfolgen das Ziel, dass in den Bei allem Planen und Ubetlegen muss man davon ausgehen, dass

vl einzelnen Menschen etwas vor sich es letzten Endes nicht moglich ist, voll zu erfassen, was bei den
- geht, das sie innerlich bereichert. verschiedenen Aktivititen im menschlichen Bereich tatsichlich
Wissen Es darf uns nicht geniigen, wenn stattfindet. Gleichwohl streben wir danach, dieses Geschehen zu
Kénnen die Menschen etwas nach Hause begreifen bzw. zu erahnen. Das Tatsichliche ist das reale Leben,
Produkte tragen, das irgendwie ein dquivalent in seinen vielfiltigen Ausprigungen, das sich unserer Verfiigung
fiur ihre Kursgebihr und fiir ihre und unserem Erkennen immer wieder entzicht und unseren
Mihe darstellt. Vorstellungen des Ofteren nicht folgt.
Jahrestreffen, 20.1.1989 Jahrestreffen, 11.2.1992
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Bei der Beurteilung von Vorschligen und Ergebnissen unserer
Arbeit habe ich mir und unseren Mitarbeitern immer wieder die
Frage gestellt, was wihrend der verschiedenen Aktivititen bei den
Teilnehmern gefordert bzw. angeregt worden ist und was da im
Bereich ihrer Persénlichkeit stattgefunden hat.

Mitarbeiterversammiung, 29.1.1993

Die Stiftung will mithelfen, dass junge Menschen ,,zu sich selber kom-
men®, dass sie fahig werden, ihr Leben so zu gestalten, wie es ihrem
inneren Wesen entspricht. Wenn man die konkreten Schwierigkeiten un-
serer Jugend anschaut, sollte man meinen, dass dieses ,,Zu sich selber
Kommen® eine Aufgabenstellung ist, die man nicht gering einschitzen

sollte.
Einweihung Spiel- und Werkplatz, 3.11.1973



Dieter Kaltenbach wird am 22.12.1923 in Lorrach geboren.
Die ersten Schuljahre verbringt er an der Rudolf-Steiner-
Schule in Basel. Sein Abitur legt er 1942 am Hans-Thoma-
Gymnasium in Lorrach ab. Kurz danach wird er Soldat. Nach
seiner Flucht aus der Gefangenschaft studiert er Maschinen-
bau in Karlsruhe. Da sein Vater Hans bereits im Alter von 57
Jahren stirbt, Gbernimmt er 1951 die vaterliche Maschinen-
fabrik. Er ist ein universeller Konstrukteur und verfiigt tber
eine hohe Begabung fiir technische Zusammenhiange. 1965
griindet er die Dieter-Kaltenbach-Stiftung, die 1973 mit dem
Spiel- und Werkplatz operativ tatig wird. 1976 ruft Dieter
Kaltenbach den Berufshildungsverein (BBV) ins Leben und
etwas spiter den Verein fiir Jugend und Berufshilfe (VIB).
1979 erhilt Dieter Kaltenbach fiir sein soziales Engagement
die Ehrennadel des Landes Baden-Wirttemberg, und 1995
werden seine Verdienste mit dem Hebeldank gewirdigt.
Dieter Kaltenbach stirbt am 28.12.1996.
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